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ספרבבתיקופותביהול

כללץ

."עצמיניהול"בשיטתהכספייםענייניהםמנהליםיפו-אביבתלבעירהספרבתי2000משנתהחל.1

להלן)הספרבביתהלומדיםהתלמידיםמהוריתשלומיםגבייתעלהשאריביןאחראי7ספרביתכל

.הספרביתבחשבוןהמופקדיםוקיימים7במידהאחרים7הכנסהממקורותוכספים("הוריםכספי"-

הנערכותשונותפעילויותעבורהוריםכספילגבותרשאיםהספרבתיהחינוך7משרדהנחיותפיעל

עבורבמרוכזאישיוציודשירותיםרכישתעבורוכן7(עיוןוימיטיוליםכגון)הספרבבתי

.התלמידים

העירייהידיעלשנקבעוהכספיותוהבקרותההנחיותפיעללפעולאמוריםעצמיבניהולהספרבתי

עםהמתואמיםהפנים7ומשרדהחינוךמשרדנהליפיועל("חינוךיובל"-להלן)מ"בעחינוךויובל

.המקומיהשלטוןמרכז

)ה"תשסהלימודיםלשנתנכוןבביקורתיהנכלליםהספרבתיאודותנתוניםלהלן

'טעירוני.א

.'יב-'זכיתות.תלמידים900-כמונההספרבית

הגליל.ב

.'ו-'אכיתות.תלמידים400-כמונההספרבית

אילנות.ג

.צעירהוחטיבה'ו-'אכיתות.תלמידים380-כמונההספרבית

הפתוח.ד

.'יב-חובהגןכיתות.תלמידים300-כמונההספרבית

)כדלקמןהספרמביתנמסרהממצאיםלטיוטתבתגובה

.לגביהשהיאכלתגובהואיןהממצאיםאתקראנו,שצוינולליקוייםבנוגע"

מזכירותauפעולהובשיתוף...חדשהמנהלתס"לביהנכנסהה"תשסשנתמסוףהחל

."הופקווהלקחיםחדשיםעבודהבדפוסיהתחלנוס"ביה

זיעירוני.ה

.'יב-'זכיתות.תלמידים640-כמונההספרבית

חוגיםנערכיםבו("הספורטמרכז"-להלן)"וספורטאומנויותמרכז"קיים'טעירוניהספרבבית

לאחרמתקיימיםהחוגים.("החוגים"-להלן)וכדומההיקפיםהצרתפילאטיס7כושריחדרכגון

אוגדןפיעל.הספרביתתלמידיעםנמניתשאינהלאוכלוסיהבעיקרומיועדיםהלימודיםשעות
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חוגיםקופותניהולבעירייה7והספורטהתרבותהחינוךומינהל"חינוךייובלשלונהליםהנחיות

.הספרביתשלהבנקבחשבוןמופקדיםהחוגיםכספי.".הספר-ביתקופתלניהולזהה"

הביקורתמטרת

לבדוקנתבקשההביקורת7"חינוךיובל"שלהפניםמבקרידיעלשנערכהבדיקהממצאיבעקבות

מספרשבהםספרבבתילהתמקדבחרההביקורת.ספרבתיבמספרהקבלותביטולינושאאת

הנהלתממערכתשהופקו"ביטוליםדוחות"עלבהסתמךביותרהגבוההיהשבוטלוהקבלות

.הממוחשבתהחשבונות

)הבאיםבנושאיםהשאריביןהספריבבתיהכספיםגבייתאופןאתלבדוקהיתההביקורתמטרת

.וביטולןהספרבבתיקבלותהפקתאופן.א

.אלהפעולותהמבצעיםהגורמיםהכשרת.ב

השארביןכללה7הביקורתנושאיבדיקת

)הבאיםבמסמכיםעיון.א

בעירייהוהספורטהתרבותהחינוך7ומינהל"חינוךיובל"שלונהליםהנחיותאוגדן(1

.והספורטהתרבותהחינוךמשרדל"מנכחוזרי(2

.חשבונותהנהלתמסמכי(3

.מחשבקבציניתוח(4

.הספרובבתי"חינוךיובל"בבעירייה7שוניםגורמיםעםשנערכושיחות.ב

שנערכובחוגיםמשתתפיםעםוכן'טעירוניספרביתובוגריתלמידיםהוריעםבירורים.ג

.הספורטבמרכז

.ה"תשס-וד"תשסהלימודיםשנותבגיןהינהשנבדקההפעילותתקופת

.2006אוקטובר-2006מאיהחודשיםבמהלךנערכההביקורת.10

55צאי5

וקיטולולילותעקת-'א5רק

רקע

(תשלומיםמספר)דחויההמחאהאוהמחאהמזומן7הינוהספרלבתיהתשלוםאמצעי.11
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אוגדן"-להלן)בעירייהוהספורטהתרבותהחינוך7ומינהל"חינוךיובל"שלונהליםהנחיותבאוגדן.12

)כדלקמןהשאריביןנרשם20047ספטמבר7בחודששפורסם("הנחיות

:הבאיםובנושאיםבפרויקמיםהספר-לבתימסייעמ"בע'חינוךיובל'תאגיד"

הספר-ביתכספישלהחשבונאיהרישוםעלבקרה,הספר-ביתשלהבנקחשבונותניהול:כספים.2

...תקבוליםלרבות

מהוריםגבייה.2

השיקבגב,'בלבדלמוסב'הגבלהעם'ם"בע...ספרבית-חינוךיובל'לפקודתירשמוההמחאות

."הספר-ביתשלהבנקחשבוןפרמייוחתמו

.שיקים18מצמבריםכאשראוקבלתםמיוםימים3תוךיופקדושיקים

.קבלתםביוםיופקדומזומנים

שוברעליעשההרישום.דחויכשיקהדחוייםהשיקיםרישוםעללהקפידישהקבלותקלימתבעת

.(במקורההדגשות).".1בנספחהנחיות.מרוכזהפקדה

ישלמשמרתךמסדלבנקדחוייםשיקיםלמשלוחהנחיות"בהעוסקההנחיותבאוגדן1נספחלפי.13

.בבנקלמשמרתדחויותהמחאותלהעביר

)כדלקמןשחוללה7בהמחאהלטיפולבנוגענרשםההנחיותבאוגדן.14

.'2000כספים'במערכתירשם.1"

+מהבנקחוזרשיקמופס+מקופהתקבולמופס+חוזריםשיקיםבחוצץהבנקבתיקיתויק.2

.הבנקהודעת

".למשלםהשיקיימסר,החובשיוחזרלאחר.3

במערכתלהשתמשאפשרותשאיןבמקריםבבנקוהפקדהלגבייהבנוגענרשםההנחיותבאוגדן.15

)כדלקמןהממוחשבת7הכספים

לגבותמיוחדבאישורניתן,'2000כספים'במערכתלהשתמשניתןלאשבהםחריגיםבמקרים"

:להלןהמפורםהנוהללפיכספיםולהפקיד

.ם"בע'חינוךיובל'שלהקבלותמפנקסקבלהידיעל:למשלםאישור.1

.(משפחהלפינבריכוזהשיקיםאתלצלם.2

.לגביהלבנקולשלוח(מזומןנשיקהגיעפ"שזהשיקיםאתהשיקיםמכלללהפריד.3

השיקיםאתלסדרחובהנאיןלבנקולשלוחשיקים20שלבקבוצותלהכיןהדחוייםהשיקיםאת.4

.(הפירעוןתאריכילפי

סכוםביןהתאמהנלבדוקהמשלמיםשמותאתלצרףישהמזומניםשלההפקדהלאישור.5

.".(לבנקשנשלחולמזומניםההפקדה
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לימודיםשנתתחילת)2003ספטמברבחודששפורסםההנחיותבאוגדןגםהופיעול"הנההנחיות.16

.(ד"תשס

פרסמה7"חינוךיובל"שללהקמתהעדהעירייהמטעםפעלהאשרונוערתרבותלמפעליהאגודה.17

חוברת"-להלן)"א"בתהיסודיהספרבביתעצמילניהולהנחיותחוברת"שכותרתהחוברת

)כדלקמןמההורים7שנגבוכספיםלהחזריבנוגענרשםההנחיותבחוברת.("הנחיות

:כספיםהחזרינוהל"

כלשהימסיבההתלמידניצללאאותםפעילויותעבורההוריםשילמובולמקרהמתייחסההחזר

.התשלוםהחזרדורשיםכךועקב

זומקוריתקבלההצגתעםורקאךיעשההחזר,כנדרשקבלההוצאההתשלוםשבעתמכיוון

.(במקורההדגשה)"התלמידהשתתףלאבהםהפעילויותעבורהסכומיםויוחזרו

)כדלקמןחשבונותיבהנהלתרישוםטעויותותיקוןבדיקהנוהלנרשםההנחיותבחוברת.18

נרשמוח"להנההקשורותהפעולותכלהאםלבדוקיש,היומיהיומןתנועותח"דוהפקתלאחר.א"

.המתאימיםהחשבוןלכרמיסינכנסוהפעולותכלוהאםנכון

למפקחתמיוחדמופסגביעללדווחיש,ח"הנהבכרמיםברישוםכלשהימעותונתגלתהבמידה.ב

.ס"ביה

חתוםלאישורשתעבורמתקנתיומןפעולתתרשוםל"הנהמופגןקבלתלאחרס"ביהמפקחת.ג

אתלרשוםמנתעלס"לביהותגיעזהבשבועשאובחנוהבעיותכלאתתרכזכלאתתרכז,ידי-על

.(במקורהטעויות).".'2000כספים'בתוכנתהמתקנתהפקודה

המופיעותאלוכדוגמתהנחיותנכתבולאההנחיותבאוגדןכיעולההביקורתשערכהמבדיקה.19

.חשבונותבהנהלתרישוםבטעויותהטיפוללאופןבנוגעההנחיותיבחוברת

("אנושמשאבימנהלסגן"-להלן)החינוךבמינהלחינוךלשירותיוארגוןאנושמשאבימנהלסגן.20

חשיבותהלאור.ההנחיותאוגדןרישוםבעתונשכחהכנראהזוהנחייהכילביקורתמסרבעירייה

.החדשההנחיותלאוגדןיוסיפהכיהודיע

במר19בתאריך.21

-

שלהפנימיהמבקרידיעלספרבתיבמספרשנערכהביקורתבעקבות72006י

יובל"בתפעולמחלקתומנהלתעצמיניהולאחראיאלאנושימשאבימנהלסגןשלח7"חינוךיובל"

)כדלקמןנכתביבו"הנהליםאוגדןעדכון"שנושאואלקטרונידואר7"חינוך

.עצמיהניהולשלהנהליםבקובץהעדכוניםלרשימתלהוסיףמבקש"

:מודגשתהערה,(במקורההדגשה)מהוריםגבייה-2בסעיף,שוספתחשבונותהנהלתבפרק

.קבלותלבמלאיסורחל

:בלבדמקריםבשניתקיןמהלךהינוקבלותבימול

.חדשהקבלהמונפקתבימולהולאחרשגויההמקוריתהקבלהכאשר.1

.קבלהבימול,הואהמתקבלהמסמך.למשלםהחזרולצורךמהקופהמוצאמהבנקשחזרשיק.2

."מהנהליםחריגההינוקבלהבימול,אחרמקרהבכל
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בידנרשם7"הוריםכספי-החשבוןניהול"בנושאוהספורטהתרבותהחינוךמשרדל"מנכבחוזר.22

.התקבוליםיתרמופקדיםבוהספרביתמחשבוןנפרדבנקתלארייופקדוהוריםכספיכיהשארי

ביתמנהליהיהמהםשאחדחתימהמורשישניבחתימתתחויבזהבנקמחשבוןכספיםמשיכתכל

.הספר

כלמופקדיםבובלבדאחדבנקחשבוןשנבדקו7הספרמבתיאחדלכלכיהעלתההביקורתבדיקת.23

אתקיבלהחינוךמנהל"כילביקורתמסר"חינוךיובל"חשב.הוריםכספילרבותהתקבולים7

."...אחדבחשבוןהכספיםהפקדתעלההחלמה

)כדלקמןהחשבותאגףמנהלסגןלביקורתמסרלממצאים7בהתייחסות

למוסדותבאשר,זהבנושאהנחייהכללחברההוציאהלאהחינוךמינהלחשבות.1"

...ידהעלישירותהמופעלים

ליישוםאינמנסיביתבהערכותהחינוךמינהלהחל,המשרדהודעתבעקבות,מכךיתרה.2

בשלהושלמהמרםזושהערכותאלא...ידועלהמופעליםלמוסדותהנוגעבכל,המהלך

:להלןכמפורםהבאותהסיבות

כיהגורסת,משפמיתד"ה11,לעירייההמשפמיהשרותהוציא,זוהערכותבמהלך.א

...לעמודיכולהלאכךומתוקף,העיריותלפקודתבסתירהעומדת,החינוךמשרדהנחיית

ההוריםכספיביןמלאההפרדהקיימת,החשבונאייםהרישומיםמבחינת,מקרהבכל.3

.".הפעילותלשאר

)כדלקמןלתלמידיםכספיםלהחזרתבנוגענכתבחוזרבאותו.24

.בלבדשיקבאמצעותיהיהחדשיםשקלים100עלהעולהלתלמידתשלוםהחזר(נא(5"

.".קבלתםדבראתבחתימתויאשר(נאמשנהבתקנתכאמורשהוחזרותשלומיםהמקבל(נב

המחאה/המחאה/מזומן)תשלוםאמצעימספרקבלהבאותהנרשמובומצבייתכןקבלותהפקתבעת.25

.כולהאתאומהתשלומיםאחדבגיןמהקבלהחלקרקלבטלאפשרותישנהקבלהבביטול.(דחויה

.בשלמותהקבלהלביטולבממצאיההתייחסההביקורת

יוצגואשרבבדיקהשנכללוהספרמבתיאחדלכלבנוגעלהלןשיפורטכפיהתשלוםאמצעימניתוח.26

הקבלותמסךגבוהשבוטלובקבלותהתשלוםאמצעימספרכיעולהבטבלאותיהביקורתידיעל

ניתוחהספרמבתיאחדכלעבורהציגהשהביקורתמכךנובעתההתאמהלאיהסיבה.בפועלשבוטלו

קבלהבוטלהבהםבמקרים)דוגמה.(דחויותוהמחאותהמחאותמזומןי)תשלוםאמצעילפיביטולים

בסעיפים)פעמייםבניתוחמופיעהזוקבלהדחויה7והמחאההמחאהבאמצעותתקבולשהכילה

.בלבדאחתבקבלהשמדוברלמרות(דחויותוהמחאותהמחאות
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אביבידיעלבוצעהזושבדיקההנחהמתוךהספרבבתישבוצעובנקהתאמותבדקהלאהביקורת.27

.וביטולןהקבלותהפקתבנושאוהתמקדה"חינוךייובלשלהמבקרהחשבון

הינההכוונהמתקנתקבלההופקהשבוטלהקבלהבגיןכירשמהבהםבמקריםכימציינתהביקורת.28

.המקוריתהקבלהלביטולסמוךבמועדאומועדבאותוסכום7אותועלאחרתקבלהלהפקת

'טעירוניספרבית

משתיהוריםכספיגבייתעלהשאריביןאחראית7מזכירהכל.מזכירותמספרמעסיקהספרבית.29

.('יב-'יאכיתות7'י-'טכיתות7'ח-'זכיתות)בלבדגילשכבות

.במקוםהמתנהליםחוגיםבגיןכספיםגבייתעלאחראיהספורטמרכזמנהל.30

.הוריםכספילגבותהיאאףרשאיתהספרביתגזברית.31

הספרביתמבוגריכספיםוגובההבגרויותבנושאכספיםגבייתעלאחראיתהראשיתהמזכירה.32

30)לימודיחידתכלעבורהינוהתשלום.הספרבביתהנערכיםהבגרויותלמבחנילגשתהמעוניינים

למשרדלהעבירומכןולאחרהספרביתבחשבוןלהפקידאמוריםשגוביםהכסףאתי(ליחידהח"ש

הבנקיבחשבוןהופקדלאשהכסףאועבורושילםשלאבגרותלמבחןניגשובוגרבמקרה.החינוך
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נ425שלכספיבהיקףהמחאות3איתרההביקורת(3
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.שחוללוח"ש
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.לביטולןלכאורהמוצדקתסיבהנמצאהלאההמחאותיתרתבגין(4

להלן.ימים41הינוביטולןמועדלביןהקבלותהפקתמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק.ד

)דוגמאותמספר

הקבלה.ח"ש90שלסךעל20903מספרקבלההופקה72005באפריל77בתאריך(1

.הפקתהלאחריום94)2005ביולי107בתאריךבוטלה

.ח"ש300שלסךעל21009מספרקבלההופקה72005באפריל137בתאריך(2

.הפקתהלאחריום88)2005ביולי107בתאריךבוטלההקבלה

87145שלכספיבהיקףקבלות44בוטלו72005ביולי117בתאריךכיאיתרההביקורת.ה

בגיןבדקההביקורת.2005ביולי67לבין72005במאי57ביןנעהקבלותהפקתמועד.ח"ש

סללטיולים7המתייחסותקבלותבוטלוהשאריביןכי7ומצאההקבלותבוטלושירותיםאילו

.פדגוגיותויוזמותתרבות

בוגרים.54

בעבורהספריבביתלימודיהםאתסיימואשרבוגריםמתלמידיםכספיםגובההספרבית.א

מזוהיםהםהספריביתבמצבתמופיעיםאינםאלהותלמידיםמאחר.בגרותלבחינותרישום

."9999999"זהותתעודתמספרבאמצעות
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ובעבורהתלמידשלשמואת"עבורנתקבל"בשדהלרשוםהיהנהוגהקבלההפקתבעת.ב

47ה"ותשסד"תשסהלימודיםבשנותאיתרההביקורת.התשלוםהתבצעבגרותמבחןאיזה

.התשלוםשביצעהגורםאתלזהותניתןשלאכךהתלמידפרטינרשמולאבהןקבלות

פעמייםמתבצעהבגרותלבחינותהתלמידיםרישוםכילביקורתמסרההראשיתהמזכירה.ג

.וקיץחורףבמועדיהמתקיימותהבחינותלפניבשנה

)נפרדיםטפסיםבשנינרשמיםפרטיולבחינהלהירשםמגיעתלמידכאשרכיהוסיפהעוד.ד

וטופסהתלמידופרטיהמבחןמספרהמבחןישםאתכוללהחינוךילמשרדהמועברטופס

.עימוהתקשרותלצורךהתלמידפרטיכלרשומיםבוהמזכירותשלפנימי

התלמידהחינוךלמשרדהרישוםטפסיהעברתלאחרכילביקורתמסרההראשיתהמזכירה.ה

ותלמידבמידה.נרשםשבגינןלבחינותלגשתשלאהחליטאםגםכספילהחזרזכאיאינו

.מהטפסיםנמחקשמוהטפסים7העברתלפנילבחינהלגשתלאמחליט

.בגרויותבגיןקבלותלבטלנדרשובהםמקריםהיולאלדבריה7.ו

ד"תשס(1

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךוכשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

917080(1)מזומן

1380(2)המחאות

160(3)דחויותהמחאות

1=520כ"סה

מזומן(א

אחתקבלהבגין.ח"ש270שלסךעלקבלותשתיאיתרההביקורת(1)

.פעמייםהופקההשנייהוהקבלהמתקנתקבלההופקה

לכאורה7מוצדקת7סיבהנמצאהלאשבוטלוהקבלותיתרתבגין(2)

.לביטולן

לבחינותנגשוכולםכיעולהנרשמיםעםערכהשהביקורתמבירור(3)

.הרישוםביטללאמהםאחדואףבמועד

המחאות(ב

הביקורת.הספרביתאתעזבהסכוםשולםבגינוהתלמידכיאיתרההביקורת

אךהספרביתאתעזבבנהכיאישרהאשרהתלמידשלאימועםבירורערכה

.כספיהחזרקיבלהלא
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דחויותהמחאות(ג

קיבללאכילביקורתמסרהתלמיד.העברחובותתשלוםבגיןהינהזוהמחאה

.ח"ש60שלסךעלשעמדהחובמלואאתושילםכספיהחזר

ה"תשס(2

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךוכשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

3057340(1)מזומן

ממ המחאות

00 -דחויותהמחאות

5=340כ"סה

מזומן(א

הועברואשרבטפסיםבוגרים21שלפרטיהםאתאיתרההביקורת(1)

הקבלותלביטולימוצדקתסיבהנמצאהלאשכביכולכךהחינוךלמשרד

.ל"הנ

התאפשרלאח"ש17200שלכספיבהיקףשבוטלוהקבלותיתרתבגין(2)

פרטיללאהופקווהקבלותמאחרהביטולסיבתאתלבדוקלביקורת

.המשלםזיהוי

במר13בתאריךכיאיתרההביקורת(3)

-

קבלות12בוטלו72005י

הועברושהטפסיםלאחרימיםשלושה.ח"ש27880שלכספיבהיקף

התלמידיםכלכילביקורתמסרההראשיתהמזכירה.החינוךלמשרד

10ובתאריךהיותכספילהחזרזכאיםאינםזהלמועדעדשנרשמו

במר

-

.החינוךלמשרדהטפסיםכלהועברו72005י

חוגים.55

בחיבוררבותמיחשוביותבעיותקיימותוהיומאחרכילביקורתמסרהספורטמרכזמנהל.א

ידניתקבלההופקהתשלוםבעתהספריביתמחשבילביןהספורטבמרכזהנמצאמחשבשבין

.ממוחשבתקבלההופקהמכןלאחרורקממוספרתשאינהזמנית

זמןפרקלאחר.ממוספרותזמניותקבלותפנקסי"חינוךיובל"מהתקבלובעברכיהוסיףיעוד.ב

.ממוספרותשאינןלקבלותממוספרותמקבלותעברהספורטמרכז

בכספתשנשמרתמעטפהלתוךמוכנסיםהממוחשבתמהקבלהוהעתקהכספיםיו70כלבסוף.ג

הספרביתוגזבריתהספורטמרכזמנהלהשבועבהמשךאולמחרתביום.הספורטבמרכז

.בכספיםחוסראוטעויותלאתרמנתעלשהופקוהקבלותמולהכספיםשלהתאמהמבצעים



hr-אי
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להשתתףהזכאיםשלידנייםרישומיםעורךהואכילביקורתמסרהספורטמרכזמנהל

ועלידיועלהושמדותל70-וד"תשסהשניםעבוראלורישומיםלדבריו7.השוניםבחוגים

הקבלותלביןהידנייםהרישומיםביןהשוואהלבצעהביקורתבאפשרותהייתהלאכן

.בפועלשהופקו

חודשבעבורהינההשוניםהחוגיםבעבורהכספיםגבייתכילביקורתמסרההמרכזמזכירת

שיעורילתתנוהגהספורטמרכזבנוסף7.שלמהשנהעבורולאמראשחודשיםשלושהעד

.התשלוםביצועלאחרבחוגיםהשתתפותלביטולגבוההסבירותשאיןכךתשלוםללאניסיון

העבירהואכספייוהחזררישוםלבטלדרישהוהייתהבמידהכיהוסיףהספורטמרכזמנהל

שלהמחאההפקתבאמצעותהינולנרשםוההחזרהביטוליבקשתרשםבוידנימזכרלגזברית

הביטולוסיבתבמידה.האדמיניסטרטיביוהמנהלהספרביתמנהלחתומיםעליההספרבית

החזרלאאךנוסףחודשעבורכספיזיכויקיבלהנרשםמילואים7אומחלהבעקבותהינה

.כספי

ביטולישלבלבדבודדיםמקריםלהםזכוריםכילביקורתמסרוומזכירתוהמרכזמנהל

.קבלות

איןלדבריה7.הקבלותביטוליבדברהסבריםלקבלמנתעללגזבריתפנתההביקורת

כן7כמו.מזומןבאמצעותתשלוםעבורקבלותבוטלובהםבמקריםכךעללהשיבבאפשרותה

קבלהלאתרבאפשרותהאיןהנרשםפרטיהוזנולאהמחשובובמערכתמאחרלדבריה7

.והופקהבמידההביטולילאחרשהופקהמתקנת

ד"תשס(1

,,התשלוםאמציסיחשלתםאמצעי

340347105(1)מזומן

4725(2)המחאות

17800.2(3)דחויותהמחאות

37~630כ"סה

הרישוםאתביטלושכביכולהנרשמיםמתוך75-כעםבירורערכההביקורת

נרשםאליולחוגהרישוםביטללאמהנרשמיםאחדאףכיעולהמהבירור.לחוגים

.כלשהוכספיהחזרקיבלולא

15
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(לשך*העירייהמבקריפז-אשבתלת"שר4ש*ש

מזומן(א

180שלסךעל14235שמספרהאחתקבלהבגיןכיאיתרההביקורת(1)

.מתקנתקבלהאביבח"ש

ח"ש17340שלכספיבהיקףשבוטלוקבלות11איתרההביקורת(2)

מבירורי."מבנמל"או"לבמלנאר"7"לבמל"ידלבכתבנכתבעליהן

הםכיעולהאלהיקבלותהופקועבורםמהנרשמיםחלקעםהביקורת

.כלשהוכספיהחזרקיבלולא

לכאורה7מוצדקת7סיבהנמצאהלאשבוטלוהקבלותיתרתבגין(3)

.לביטולן

המחאות(ב

נאר""בנמל"הקבלהלעלנרשםבהםמקריםשלושהאיתרההביקורת(1)

מהנרשמיםשנייםעםהביקורתשערכהמבירוד."הקבלהאתלבמל

.כספיהחזרקיבלולאהםכיעולהאלהיקבלותהופקועבורם

לכאורה7מוצדקת7סיבהנמצאהלאשבוטלההנוספתהקבלהבגין(2)

.לביטולה

דחויותהמחאות(ג

ביתשלהבנקבדפישבוטלו7קבלותלשלושתיעודאיתרההביקורת(3)

.שחוללוהמחאותבשל7~נ600כספיבהיקףהספרי

שהופקוח"ש480שלכספיבהיקףשבוטלו7קבלות3איתרההביקורת(4)

.מתקנותקבלותבגינן

נהגזבריתר"הקבלהלעלנרשםבהםמקריםארבעהאיתרההביקורת(5)

שערכהמבירוך."בנמל"או"הקבלהאתלבמלנא(במקורלא

.כספיהחזרקיבלולאהםכיעולהמהנרשמיםשנייםעםהביקורת

לכאורה7מוצדקת7סיבהנמצאהלאשבוטלוהקבלותיתרתבגין(6)

.לביטולן

40היהביטולןמועדלביןקבלותהפקתמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק(ד

דוגמאותלמספרלהלן.ימים

110שלסךעל13916מספרקבלההופקה72004בינואר57בתאריך(1)

באפריל297בתאריךבוטלההקבלה.במזומןהתקבלהתשלום.ח"ש

.הפקתהלאחריום115)2004

16
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70שלסךעל14664מספרקבלההופקה72004במרקי14בתאריך(2)

)2004ביוניי8בתאריךבוטלההקבלה.במזומןהתקבלהתשלום.ח"ש

.הפקתהלאחריום86

כספיבהיקףקבלות85בוטלו72004ביולי77בתאריךכיאיתרההביקורת(ה

נ77340של
~

הפקתמועד.מזומןהיהאלוקבלותבגיןהתשלוםאמצעי.

הביקורת.2004ביולי17תאריךלבין2004במאי137תאריךביןנעהקבלות

רישוםבוטלהשאריביןכי7ומצאההקבלותבוטלוחוגיםאילובגיןבדקה

.היקפיםוהצרתהתעמלותקראטה7כושרילחדר

כביכוליאשריהספורטמרכזשללקוחות75-כעםבירורערכההביקורת(ו

אחדאףכיעולהמהבירור.בחזרהכספםוקיבלולחוגיםהרישוםביטלו

כספיהחזרקיבלולאנרשםאליולחוגהרישוםאתביטללאמהנרשמים

.כלשהו

ה"תשס(2

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךוכשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

514587570(1)מזומן

00המחאות

1150(2)דחויותהמחאות

584720כ"סה

מזומן(א

7"רבמל")הקבלהעלנרשםבהםמקריםשלושהאיתרההביקורת(1)

."שיקבמקוםמזומןרישוםעקבבומלההקבלה"

.לביטולןלכאורה7מוצדקת7סיבהנמצאהלאשהופקוהקבלותיתרבגין(2)

לאמהםאחדאףכישמסרומהנרשמים105עםבירורערכההביקורת(3)

להלן.כלשהוכספיהחזרקיבלולאנרשםאליולחוגהרישוםביטל

)דוגמה

18387מספרקבלהבענייןלביקורתמסרהספורטמרכזמנהל

נ200שלסךעלבנובמבר3720047בתאריךשהופקה
~

כי7

לחוגהרישוםאתביטלה(לומוכרתאשר)שהנרשמתזוכראינו

.נרשמהאליוהפילאטיסבחוגהיוםעדמשתתפתהינהוכי

דחויותהמחאות(ב

.חוללהזושהמחאההספרביתשלהבנקבדפיאיתרההביקורת(1)



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

28היהביטולןמועדלביןהפקתןמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק(2)

)דוגמאותמספרלהלן.ימים

סךעל20037מספרקבלההופקה72005בפברואר207בתאריךש

29בתאריךבוטלההקבלה.במזומןבוצעהתשלום.ח"ש110של

.הפקתהלאחריום55)2005במרקי

שלסךעל20849מספרקבלההופקה72005באפריל67בתאריךש

ביולי107בתאריךבוטלההקבלה.במזומןבוצעהתשלום.ח"ש70

.הפקתהלאחריום95)2005

מביתקיבללאכיעולהזהסכוםששילםהגורםעםהביקורתשערכהמבירור(ג

.כספיהחזרהספר

כספיבהיקףקבלות69בוטלו72005ביולי117בתאריךכיאיתרההביקורת(ד

נ77340של
~

הפקתמועד.במזומןהיהאלוקבלותבגיןהתשלוםאמצעי.

.2005ביולי107תאריךלבין72005במאי57תאריךביןנעהקבלות

בוטלהשאריביןכי7ומצאההקבלותבוטלוחוגיםאילובגיןבדקההביקורת

.היקפיםוהצרתבטןריקודיכושרילחדררישום

לחוגיםהרישוםביטלושכביכול7נרשמים1057-כעםבירורערכההביקורת(ה

אתביטללאמהנרשמיםאחדאףכיעולהמהבירור.בחזרהכספםוקיבלו

.כלשהוכספיהחזרקיבלולאנרשםאליולחוגהרישום

ששילםלגורםהוחזרושהכספיםמבליהנראהוככלכביכוליסיבה7ללאשבוטלוקבלותהכלסך.56

)כדלקמןהינן

ה"תשסד"תשס
ח"בשסכוםשבוטלוקבלותמספרח"בשסכוםשבוטלוקבלותמספר

95307524176377814הוריםכספי

9172503057340בוגרים

354370.36514570.58חוגים

4586871447171017724הכלסך

הגלילספרבית
.וביטולןקבלותהפקתעלאחראיתהספרביתמזכירת.57

)לביקורתהספרביתמזכירתשמסרהמידעלהלן.58

חותמתההמחאהעלמטביעההיאהמוטבפרטיללאהמחאהומתקבלתבמידה.א

.הספרביתפרטיעם
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הפקדות.ההפקדהליוםעדהספרביתבכספתנשמריםשנגביםכספים.ב

ידיעלהכספים7מקבלתיומייםאויוםבתוךנערכותהבנקבחשבוןהכספים

.הספרביתמעובדיאחד

שהמחשבבעתלעיתים7.התשלוםבמועדממוחשבבאופןמופקותהקבלות.ג

.הספרביתחותמתמטביעהעליהםידניות7קבלותמופקותתקין7אינו

עםידניתרשימהמכינההיארב7תלמידיםמספרזמניתבוומגיעיםבמידה.ד

.ממוחשבותקבלותמפיקהמכןולאחרשהתקבלווהכספיםהתלמידיםשמות

)כדלקמןהינןקבלותלביטולהסיבות.59

.בהקלדהטעות.א

.שחוללההמחאה.ב

עבורששילםהסכוםמחזיריםספריתיביתלפעילותיצאלאותלמידבמידה.ג

.פעילותאותה

.הספרביתמנהלתידיעלהנחתמתהספרביתשלהמחאהבאמצעותמבוצעלתלמידיםכספיהחזר.60

.כספיההחזרקיבלואכןכישוברעללחתוםנדרשיםההורהאוהתלמידכןיכמו

תפקידהמתוקףאשרבעירייההחינוךממינהלמפקחתמגיעהבחודשפעםהספריביתמזכירתלדברי.61

."חינוךיובל"שלוהקצבותמיוחדותגבייהתוכניותפתיחתבנקיהתאמותהיומןיפקודותבודקת

)כדלקמןהיהשבוטלוהקבלותסךלעומתשהופקוהקבלותסךה"ותשסד"תשסבשנים.62

ח"בשסכוםקבלותסךח"בשסכוםקבלותסך
שבוטלשבוטלושנגבהשהופקו

=יי",,י= 18610191931637050ןשם;,

-יי",,י= 1461955.25033285.11,ישס;,

3322443797449147335כ,סי
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תשסע.א

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךתשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

6866(1)מזומן

1130(2)המחאות

10054.2(3)דחויותהמחאות

3=050כ"סה

מזומן(1

.מתקנותקבלותהופקואילוקבלותבגיןכיאיתרההביקורת

המחאות(2

.מתקנתקבלההופקהשבוטלהההמחאהבגין

דחויותהמחאות(3

ההמחאהבגין.שחוללוהמחאות9הספרביתשלהבנקבדפיאיתרההביקורת

.מתקנתקבלההופקההנוספת

.ימים62הינוביטולןמועדלביןהקבלותהפקתמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק(4

באמצעותנעשתההגבייהשעיקרהינההגבוהלפערהסיבהכימצאההביקורת

דוגמהללהלן.כיסוילהןאיןכיהתבררהפירעוןובמועדדחויותהמחאות

100שלסךעל2101מספרקבלההופקה72003בנובמבר117בתאריך

בוטלההקבלה.2004במרקי12היהההמחאהשלהפירעוןמועד.ח"ש

.הפקתהלאחריום122)2004במרקי23בתאריך

10בתאריךמועדיבאותובוטלואשרקבלותשלהמרביהמספרכיאיתרההביקורת(5

.ח"ש966שלכספיבהיקף73הינו72004ביוניי

ה"תשס

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךתשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

1437975(1)מזומן

317280(2)המחאות

24030.6(3)דחויותהמחאות

11=285כ"סה
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מזומן(1

.מתקנותקבלותהופקואילוקבלותבגיןכיאיתרההביקורת(א

התלמידשלושמומאחרבוטלהח"ש600שלסךעל3483שמספרהקבלה(ב

התבררהכספיםהעברתלאחר.לפנימייהשנרשמוהתלמידיםברשימתהופיע

.שגויהיהרישומוכי

המחאות(2

כחודשהופקהאחתקבלה.מתקנותקבלותהופקואלוקבלותשבגיןאיתרההביקורת

.חוללהשההמחאהלאחרהמקורית7הקבלההפקתלאחר

דחויותהמחאות(3

המתייחסותח7"ש27430שלסךעלהמחאות10בגיןכיאיתרההביקורת(א

.מתקנותקבלותהופקושבוטלו7קבלותלחמש

נ758שלסךעלהספרביתשלהבנקבדפיהמחאות6איתרההביקורת(ב
~

7

.שחוללו

לתלמידים7שניתנוהנחותבעקבותלכאורה7בוטלו7נוספותהמחאותשמונה(ג

.וכדומהחדריםהשכרתביטול

.יום90הינוביטולןמועדלביןהקבלותהפקתמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק(4

במועדאשרדחויותהמחאותבאמצעותנעשתההגבייהשעיקרמכךנובעהפער

)דוגמהלהלן.כיסוילהןאיןכיהתבררפירעונן

.ח"ש150שלסךעל4157מספרקבלההופקה72005במרקי23בתאריך

22בתאריךבוטלההקבלה.2005במאי297היהההמחאהשלהפירעוןמועד

.הפקתהלאחריום67)2005ביוניי

שלכספיבהיקףקבלות8בוטלו72005באוגוסט167בתאריךכיאיתרההביקורת(5

נ37300
~

ההמחאותשלהפירעוןמועד.דחויותהמחאותהיהבגינןהתשלוםאמצעי.

.2005במאי177תאריךלבין72004בנובמבר107תאריךביןנע

אילנותספרבית

.וביטולןקבלותהפקתעלאחראיתהספרביתמזכירת.63

ביתחותמתההמחאהעלמטביעההספרביתמזכירתהמוטביפרטיללאהמחאהומתקבלתבמידה.64

."בלבדלמוטב"ורושמתהספר

.התשלוםבעתממוחשבבאופןמופקותהקבלותכילביקורתמסרההספרביתמזכירת.65
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קבלההפיקההמזכירהמזומן7היההתשלוםואמצעירב7תלמידיםמספרזמניתבווהגיעובמידה.66

חותמתההמחאותעלמטביעההיתההיאהמחאותיהיההתשלוםואמצעיבמידה.תשלוםכלעבור

יותרמאוחרבמועדורקהתשלוםבוצעבגינוהתלמידפרטיהמחאהכלגבעלורושמתהספרבית

.ממוחשבותקבלותהפיקה

זימנההיא7(ממוחשבותקבלותלהפיקהיהניתןלא)תקין7היהלאהמחשבבהםבמקריםלדבריה67.7

ביתחותמתאתהטביעהשנגבוההמחאותעל.עבודתהאתשתבקרמנתעלהספרביתמנהלתאת

במעטפהנשמרשנגבהמזומן.המחאהכלגבעלנרשמוהתלמידופרטי"בלבדלמוטב"רשמההספרי

.יותרמאוחרבמועדהופקוהממוחשבותהקבלות.הרלוונטיהתלמידפרטיעם

אינההספרביתמנהלתבהםבמקריםקורהמההביקורתידיעלנשאלההספרביתכשמזכירת.68

.תקיןהיהלאהמחשבבומקרהארעטרםכיהשיבהנמצאתי

.הכספיםהתקבלובומהמועדיומייםאויוםתוךמתבצעותבבנקהכספיםהפקדותכינמסרלביקורת.69

.ספריתהביתבכספתנשמריםהםהופקדולאוהכספיםבמידה

חדאירועיםעריכתעבורפרטייםלגורמיםמבניםומהשכרתהוריםמכספיהכנסותהספרלבית.70

.פעמיים

)כדלקמןהינןקבלותלביטולהסיבות.71

.בהקלדהטעות.א

.שחוללההמחאה.ב

.מבניםהשכרתביטול.ג

ביטולעלמדוברכאשראוחוללההמחאהבהםבמקריםכילביקורתמסרההספרביתמזכירת.72

.הספרביתמפקחתאלאהקבלהביטלההיאלאמבנהיהשכרת

הקבלותסךה"ותשסד"תשסבשניםכיעולההקבלותביטולילענייןהביקורתשערכהמבדיקה.73

)כדלקמןהיהשבוטלוהקבלותסךלעומתשהופקו

קבלותסךקבלותסך
ח"בשסכוםח"בשסכום

שבוטלושהופקו

7572897943927378ד"תשס

580955.20713930.8ה"תשס

17337497789822117308כ"סה

הסיבהבדברהביקורתלשאלות.הביטולסיבתאתהקבלותגביעלרשמהלאהספרביתמזכירת.74

.לשחזרהיכולהואינההסיבהזוכרתאינהמהמקריםחלקבגיןכיהשיבהקבלהכללביטול
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* תשסע.א

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךוכשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

165(1)מזומן

517215(2)המחאות

5098.1(3)דחויותהמחאות

2~378כ"סה

מזומן(1

.הביטולבמועדמתקנתקבלההופקהשבוטלההקבלהבגיןכימצאההביקורת

המחאות(2

שתינמסרותחתיה.שחוללהלאחרבוטלהההמחאותאחתכיאיתרההביקורת(א

.מתקנתקבלההופקהשבגינןהמחאות

עקבלכאורה7שבוטלו7ח"ש395שלסךעלהמחאות2איתרההביקורת(ב

.בחוגהשתתפולאשתלמידיםכךעקבאוחדריםהשכרתביטול

.חוללהההמחאותאחתכיהבנקבדפיאיתרההביקורת(ג

סיבתכילשעברהספרביתמזכירתמסרהשבוטלההחמישיתהקבלהבגין(ד

.להזכורהאינההביטול

דחויותהמחאות(3

והופקהמאחרבוטלהח"ש390שלסךעלהקבלותאחתכיאיתרההביקורת(א

.פעמייםבטעות

ביטולעקבבוטלהח"ש275שלסךעלנוספתקבלהכיאיתרההביקורת(ב

.חדריםהשכרת

מזכירת.מתקנותקבלותאיתרהלאהביקורתשבוטלוההמחאותיתרתבגין(ג

.להזכורהאינההביטולסיבתכילביקורתמסרההספרבית

פער.ימים5.7הינוביטולןלמועדהקבלותהפקתממועדשעברהממוצעהזמןפרק(4

להלן.הקבלההופקהבובמועדשלאקבלותארבעשלביטולבעקבותנובעזה

)דוגמה

.ח"ש300שלסךעל2106מספרקבלההופקה72004במרקי30בתאריך

הקבלה.הקבלההפקתמועדהינופרעונהשמועדהמחאההינוהתשלוםאמצעי

.הקבלההפקתמועדלאחריום63)2004ביוניי1בתאריךבוטלה
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10בתאריךמועדיבאותובוטלואשרקבלותשלהמרביהמספרכימצאההביקורת(5

.ח"ש665שלכספיבהיקף27הינו72003באוקטובר7

ה"תשס

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךתשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

00מזומן

1437618(1)המחאות

14123.5(2)דחויותהמחאות

84930כ"סה

המחאות(1

קבלותהופקוח"ש27778שלסךעלהמחאות11בגיןכיאיתרההביקורת(א

.מתקנות

לחוגהרישוםביטולעקבבוטלוהנוספותההמחאותשלושכיאיתרההביקורת(ב

.הולדתלימיחדריםוהשכרת

דחויותהמחאות(2

קבלותהופקוח"ש12573שלסךעלהמחאות12בגיןכיאיתרההביקורת(א

.מתקנות

.שחוללוככאלוהבנקבדפירשומותהנוספותההמחאותשתיאיתרההביקורת(ב

.ימים5.8הינוביטולןמועדלביןהקבלותהפקתמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק(3

)דוגמהלהלן.שחוללוהמחאותעקבבעיקרנובעזהפערכימצאההביקורת

.ח"ש150שלסךעל2337מספרקבלההופקה72004בנובמבר87בתאריך

הקבלה.2004בפברואר57הינופרעונהשמועדהמחאההינוהתשלוםאמצעי

במר22בתאריךבוטלה

-

.הקבלההפקתמועדלאחריום134)2005י

23בתאריךמועדיבאותובוטלואשרקבלותשלהמרביהמספרכימצאההביקורת(4

הופקוהקבלותכל.ח"ש37440שלכספיבהיקף73הינו72004בנובמבר7

.2004בנובמבר21-227בתאריכים

הפתוחספרבית

.וביטולןקבלותהפקתעלאחראיתהספרביתמזכירת.75

.בגרותלמבחנישנרשמיםובוגריםבטיוליםהשתתפותבגיןרקהוריםכספיגובההספרבית.76



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

("ייהעמותה-להלן)"לאומיתרבחופשיתמדרשה"ששמההוריםעמותתפועלתהספרבבית.77

(והעשרהלימודאמצעיתרבותיסלעבורכגון)ההורים7כספימרבית.1989תלהחלהפועלת

.וכדומההעשרהלימודיאמצעיתרבותיסלבעבורכספיםגובההעמותה.העמותהידיעלנגבים

הפרטיםאתמשלימההיא"פתוחה"המחאהומתקבלתבמידהכילביקורתמסרההספרביתמזכירת.78

."בלבדלמוטב"ורושמתקבלתהבמועדהחסרים

זאתקבלתם7ממועדיומייםאויוםתוךהביתיאבידיעלמתבצעותהבנקבחשבוןהכספיםהפקדות.79

.קבלתובמועדשמופקדמזומןהפקדתלמעט

)כדלקמןהינןקבלותלביטולהסיבות.80

.בהקלדהטעות.א

.שחוללההמחאה.ב

.והמזכירההספרביתמנהלתחותמותעליההמחאהבאמצעותמבוצעכספיהחזרהמזכירה7לדברי.81

הסבריםלקבלהביקורתלבקשת.הקבלותגביעלהביטולסיבתלרשוםנהגהלאהספרביתמזכירת.82

.הספרביתמפקחתבאמצעותהסיבהלשחזרנאלצההביטוליםבגין

"חינוךיובל"שלהמבקרידיעלשנערכההביקורתבעקבותכילביקורתמסרההספרביתמזכירת.83

.קבלהביטולכלולתעדלרשוםהחלוהספרביתמפקחתובעצת

)כדלקמןהיהשבוטלוהקבלותסךלעומתשהופקוהקבלותסךה"ותשסד"תשסבשנים.84

ח"בשסכוםקבלותסךח"בשסכוםקבלותסך
שבוטלשבוטלושנגבהשהופקו

-=יי",,י= 193447190617440ןשם;,

--יי",,י= 500932.6136020.4,ישם;,

ייי-י
-

69310671224257460כ,סי

1גשם1חיזיחווף

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךוכשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

3270(1)מזומן

317170(2)המחאות

00דחויותהמחאות

1=440כ"סה
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מזומן(1

.מתקנותקבלותהופקומהקבלותשתייםבגיןכיאיתרההביקורת(א

הסברהתקבללאוכןאביבקבלהמצאהלאהביקורתהנוספתהקבלהבגין(ב

.הספרביתממזכירת

המחאות(2

ח"ש320שלסךעל824שמספרהאחתהמחאהבגיןכיאיתרההביקורת(א

חוללהוההמחאהמאחרבוטלההקבלה.918שמספרהמתקנתקבלההופקה

.מתקנתקבלההופקהיותרמאוחרובמועד

הפקתבמקוםקבלותבטעותהופקוכישהתבררלאחרבוטלוהקבלותיתרת(ב

החזרבגיןהוצאהשובריבמקוםקבלותהפיקההמזכירה)הוצאהשוברי

.(תלמידיםלשנינסיעההוצאות

שהופקהח"ש320שלסךעלאחתקבלהלמעטהפקתןבמועדבוטלוהקבלותכל(3

השיבהלאהמזכירה.הפקתהמועדלאחריום60ובוטלה72004במאי147בתאריך

.זוקבלהלביטולהסיבהבדברהביקורתלשאלת

13בתאריךמועדיבאותובוטלואשרקבלותשלהמרביהמספרכימצאההביקורת(4

ורקזהבמועדהופקוקבלותשתי.ח"ש17170שלכספיבהיקף73הינו72004ביולי7

.2004במאי147בתאריךהופקהאחתקבלה

ה"תשס

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךוכשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

3137460(1)מזומן

4400(2)המחאות

1160(3)דחויותהמחאות

4=020כ"סה

מזומן(1

קבלותהופקובגינןח"ש27910שלסךעלקבלות25איתרההביקורת(א

.מתקנות

על.מתקנתקבלההופקהלאספריםרכישתעבורשהופקוקבלותחמשבגין(ב

."המורהבאישורבומלוהקבלות?בומלהמדוע"ידבכתבנרשםהקבלות

.פעמייםבטעותוהופקהמאחרבוטלההקבלותאחתכיאיתרההביקורת(ג

26



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

המחאות(2

.ביטולןלאחרכחודשמתקנותיקבלותהופקוהקבלותבגיןכיאיתרההביקורת

דחויותהמחאות(3

.מתקנתקבלהביטולה7לאחרימיםכחודשהופקה7זוקבלהבגיןכיאיתרההביקורת

.ימים19היהביטולןמועדלביןהקבלותהפקתמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק(4

)דוגמהלהלן

במר11בתאריך

-

.ח"ש100שלסךעל1137מספרקבלההופקה72005י

.2005באפריל57בתאריךבוטלההקבלה.במזומןהתקבלהתשלום

שלכספיבהיקףקבלות20בוטלו72005ביוניי22בתאריךכיאיתרההביקורת(5

26תאריךביןנעהקבלותהפקתמועד.במזומןהיההתשלוםאמצעי.ח"ש17675

הביקורתלשאלתהשיבהלאהמזכירה.2005ביוניי7תאריךלבין2005במאי7

.אלולביטוליםות/הסיבהבדבר

'זעירוניספרבית

)כדלקמןהינושבוטלוהקבלותסךלעומתשהופקוהקבלותסךה"ותשסד"תשסבשנים.85

בשיחסכנםנשניתבשיחסכנםנקניות

-=וו",,י= ;

ט"
17835360746035178601ן

--וו",,י= ;

2739549376142987025ייט"

47230854707465197885עיי

.וביטולןקבלותהפקתעלאחראיתהספרביתמזכירת.86

ביתחותמתאתההמחאהעלמטביעההיא"פתוחה"המחאהומתקבלתבמידההמזכירה7לדברי.87

."בלבדלמוטב"ורושמתהספר

בעת.הספרביתעובדידיעללשבועאחתמתבצעותהספרביתשלהבנקבחשבוןהכספיםהפקדות.88

.יותרגבוההבתדירותמבוצעתההפקדהגדוליםכסףסכומישלגבייה

גורמיםשלרבממספרגבייהבעת.הכספיםגבייתבעתממוחשבבאופןמופקותהספרבביתהקבלות.89

אתוכןהמחאהכלגביעלתשלוםהתקבלבגינםהתלמידיםפרטירושמתהמזכירהזמנית7בו

.המחרתליוםעדמופקותהממוחשבותהקבלות.שולםשעבורוהשירות



ן.ג,ייהעירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע44*ן4ר4ושצ
(לג

)כדלקמןהינןקבלותלביטוליהסיבות.90

.הקלדהטעויות.א

.שחוללוהמחאות.ב

עבורששילםהסכוםמחזיריםספריתיביתלפעילותתללאותלמידבמידה.ג

.פעילותאותה

עלהספריביתשלהמחאהבאמצעותמבוצעההחזרבמזומןיששולםתשלוםשלביטולוישבמידה.91

.ההורהשם

הסיבותלשחזרנאלצההמזכירהשבוטלו7הקבלותעלנרשמולאלביטוליםוהסיבותמאחר.92

.שחוללולהמחאותבנוגעאסמכתאותשהכילקלסרובאמצעותמזיכרונהלביטולים

)כדלקמןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתוכתבהספרביתמנהל

מזכירות,כןכמו.האישימזיכרונהאירועיםלשחזרמזכירהמאףמצפיםלאאנו.כךהדבראין..."

מהקלסריםאסמכתאותי"עפניתנולסיבותהתשובותכל,לפיכך.האחרונותבשניםהתחלפוח"הנה

.".בקלסריםלבימוליםוהסיבותהאירועיםאתלתעדנוהגותהמזכירות.בלבד

ד"תשס

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךתשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

4575(1)מזומן

517125(2)המחאות

38160.10(3)דחויותהמחאות

11=860כ"סה

מזומן(1

הופקוח"ש490שלכספיבהיקףמהקבלותשתייםבגיןכיאיתרההביקורת(א

.מתקנותקבלות

אחתקבלהכינמסרלביקורת.מתקנתקבלההופקהלאהקבלותיתרתבגין(ב

ביטלהוהתלמידהמאחרבוטלההשנייהוהקבלהברישוםטעותעקבבוטלה

.הבגרותלבחינותהרישום

המחאות(2

בדפיזוהואשרח"ש740שלכספיבהיקףהמחאותשלושאיתרההביקורת(א

.שחוללוכהמחאותהבנק

.מתקנתקבלהבגינהשהופקהאחתקבלהאיתרההביקורת(ב



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

כןועלספרייהביתבטיולהשתתףלאוהתלמידמאחרבוטלההנוספתהקבלה(ג

.כספיהחזרקיבל

דחויותהמחאות(אביב

בדפיזוהואשרח"ש47415שלכספיבהיקףהמחאות16איתרההביקורת(א

.שחוללוכהמחאותהבנק

אתביטלווהתלמידיםמאחרשבוטלוהמחאות12איתרההביקורת(ב

התלמידיםעםבירורערכההביקורת.ספריתביתמשלחתבנסיעתהשתתפותם

.בנסיעההשתתפולאאכןכישמסרו

הופקוח"ש535שלכספיבהיקףהמחאותשלושבגיןכיאיתרההביקורת(ג

.מתקנותקבלות

לאוהתלמידיםמאחרבוטלוח"ש17110שלכספיבהיקףהמחאותחמש(ד

ותלמידההספרביתאתעזבהתלמידיםאחדספרייהביתבטיולהשתתפו

."תנופה"בפרויקטהשתתפהלאנוספת

.לביטולןהסברלכאורה7נמצאילאח"ש900שלסךעלקבלות2בגין(ה

.ימים70היהביטולןמועדלביןהקבלותהפקתמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק(4

שחוללודחויותהמחאותבאמצעותנעשתהשהגבייהמכךנבעההגבוהלפערהסיבה

.פירעונןבמועד

ח"ש27450שלכספיבהיקףקבלות7בוטלו2004באוקטובר277בתאריך(5

12תאריךביןנעהקבלותהפקתמועד.דחויותהמחאותהיהבגינןהתשלוםשאמצעי

שההמחאותמכךנובעתהביטולסיבת.2004ביולי267תאריךלבין72004ביולי7

ביתמטעםלנסיעההצטרפותםביטלוותלמידיםמאחרוכןפירעונןבמועדחוללו

.בחזרהכספםוקיבלוהספר

ה"תשס

ח"בשסכרםהתשלרםאמצעיסךוכשלרםאמצעי
שברטלרבקבלרת

4750(1)מזומן

727000(2)המחאות

24275.5(3)דחויותהמחאות

84025כ"סה

9!



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

מזומן(1

נ450שלסךעלמהקבלותשתייםבגיןכיאיתרההביקורת(א
~

קבלותהופקו

.מתקנות

לכךהסיבותכינמסרלביקורת.מתקנותקבלותהופקולאהקבלותיתרתבגין(ב

.ספריםרכששלאותלמידקבלהשלכפולההפקההינןבוטלושהקבלות

המחאות(2

שלכספיבהיקףהספרביתשלהבנקבדפיהמחאותארבעאיתרההביקורת(א

.שחוללוח"ש17400

בוטלההקבלה.מתקנתקבלההופקהאחתהמחאהבגיןכיאיתרההביקורת(ב

.החשבונותהנהלתבכרטיסינכוןלאסיווגעקב

לסיבתהסברהתקבללאח7"ש400שלכספיבהיקףקבלותשתיעבור(ג

.הביטול

דחויותהמחאות(3

ח"ש47200שלכספיבהיקףהמחאות19הבנקבדפיאיתרההביקורת(א

.שחוללו

.מתקנותקבלותהופקוהמחאותשתיבגיןכיאיתרההביקורת(ב

עזבואשרלתלמידיםשניתןכספיהחזרעקבבוטלוהנוספותההמחאותשלוש(ג

.הספרביתאת

.ימים51היהביטולןמועדלביןהקבלותהפקתמועדביןשעברהממוצעהזמןפרק(4

דחויותהמחאותבאמצעותנעשתההגבייהשעיקרמכךנבעההגבוהלפערהסיבה

.פירעונןבמועדשחוללו

התשלוםאמצעי.קבלות5מועדיבכלבוטלו7בהםמועדיםשניאיתרההביקורת(5

להלן.במזומןתשלוםהתקבלבואחדומקרהדחויותהמחאותאוהמחאותהיובגינם

)המקרים

.ח"ש17450שלכספיבהיקףקבלות5בוטלו2004באוקטובר277בתאריך(א

24לתאריךועד2004באוגוסט227תאריךביןנעהקבלותהפקתמועד

.2004באוקטובר7

.ח"ש17175שלכספיבהיקףקבלות5בוטלו72004בנובמבר97בתאריך(ב

23תאריךלבין2004באוגוסט227תאריךביןנעהקבלותהפקתמועד

.2004בספטמבר7
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רקע

)כדלקמןהשאריביןנרשם7ההנחיותבאוגדן.93

מההוריםגבייה"

.שיקים18מצמבריםכאשראוקבלתםמיוםימים3תוךיופקדושיקים"

.(במקורההדגשה).".קבלתםביוםיופקדומזומנים

.הבנקבחשבונותהכספיםהפקדתמועדאתבדקההביקורת.94

)רלוונטייםשדותשניקיימיםהחשבונותהנהלתבקבצי.95

.הבנקבחשבוןההפקדהמועדאתמציין-deposit-date".א

.הבנקבחשבוןההפקדהשלאסמכתאמספרמציין-"deposit-"תזם".ב

טרםשהכספיםמשמעריקיםהשדותושניבמידהכילביקורתמסרהבעירייהס"מנבתוכנתמדריכת.96

.הבנקבחשבוןשהופקדוככאלוסומנו

ממצאים

במערכתסומנולאשבוטלולקבלותהמתייחסיםהכספיםכלהספרבתיבכלכימצאההביקורת.97

.הספרבתישלהבנקבחשבונותשהופקדוככאלה(מולאולאשלהלןהשדות)החשבונותהנהלת

שנגבוהכספיםהופקדובולמועדועדכספיםקבלתממועדשעברהזמןפרקאתבדקההביקורת.98

בהתאםהבנקבחשבוןמופקדיםאינםכספיםהספרבתיבכלכיעולהמהבדיקה.הבנקבחשבון

.ההנחיותבאוגדןלכתוב

'טעירוניספרבית

ד"קשס

)במזומןתשלומים.99

.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןההפקדהבהםמקרים27260-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספרלהלן

שנגבההמזומן.ח"ש90שלסךעל13972מספרקבלההופקה72004בינואר67בתאריך.א

בוצעשהתשלוםבהנחה)התשלוםקבלתלאחריום120)2004במאי57בתאריךרקהופקד

.(הקבלההפקתבמועד
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המזומן.ח"ש110שלסךעל14367מספרקבלההופקה72004בפברואר87בתאריך.ב

שהתשלוםבהנחה)התשלוםקבלתלאחריום87)2004במאי57בתאריךרקהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצע

שנגבההמזומן.ח"ש150שלסךעל14716מספרקבלההופקה72004במרקי17בתאריך.ג

בוצעשהתשלוםבהנחה)התשלוםקבלתלאחריום83)2004ביוניי8בתאריךרקהופקד

.(הקבלההפקתבמועד

)המחאותבאמצעותתשלום.100

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים520-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת

ההמחאה.ח"ש180שלסךעל14424מספרקבלההופקה72004בפברואר117בתאריך

התשלוםקבלתלאחריום15)2004בפברואר267בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

ה"השס

)במזומןתשלומים.101

.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןההפקדהבהםמקרים27630-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספרלהלן

המזומן.ח"ש100שלסךעל20201מספרקבלההופקה72005בפברואר97בתאריך.א

התשלוםקבלתלאחריום64)באפריל1420057בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

המזומן.ח"ש105שלסךעל20985מספרקבלההופקה72005באפריל127בתאריך.ב

התשלוםקבלתלאחריום89)2005ביולי107בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

שנגבההמזומן.ח"ש80שלסךעל21171מספרקבלההופקה72005במאי27בתאריך.ג

בהנחה)התשלוםקבלתלאחריום70)2005ביולי117בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

)המחאותבאמצעותתשלום.102

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים740-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

ההמחאה.ח"ש200שלסךעל17271מספרקבלההופקה72004ביולי107בתאריך

התשלוםקבלתלאחריום95)2004באוקטובר137בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

הפקתלתאריךקדםההפקדהתאריךבוה"ותשסד"תשסבשניםאחדמקרהאיתרההביקורת.103

)להלןכמפורטהקבלה7

הופקדהההמחאה.ח"ש170שלסךעל15438מספרקבלההופקה72004ביוניי3בתאריך

.2004במאי317בתאריךבחשבון

הגלילספרבית

ד"תשס

)במזומןתשלומים.104

.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןההפקדהבהםמקרים490-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספרלהלן

שנגבההמזומן.ח"ש134שלסךעל2941מספרקבלההופקה72004במאי127בתאריך.א

בהנחה)התשלוםקבלתלאחריום18)2004במאי307בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

שנגבההמזומן.ח"ש54שלסךעל2984מספרקבלההופקה2004במאי317בתאריך.ב

בהנחה)התשלוםקבלתלאחריום31)2004ביולי17בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

שנגבההמזומן.ח"ש184שלסךעל3000מספרקבלההופקה2004ביוניי8בתאריך.ג

בהנחה)התשלוםקבלתלאחריום23)2004ביולי17בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

)המחאותבאמצעותתשלום.105

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים50-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת

ההמחאה.ח"ש100שלסךעל2792מספרקבלההופקה72004בפברואר167בתאריך

התשלוםקבלתלאחרימים10)2004בפברואר267בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

ה"תשס

)במזומןתשלומים.106

.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןההפקדהבהםמקרים570-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספרלהלן

שנגבההמזומן.ח"ש200שלסךעל3524מספרקבלההופקה72004בדצמבר87בתאריך.א

התשלוםקבלתלאחריום12)2004בדצמבר207בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

המזומן.ח"ש170שלסךעל4222מספרקבלההופקה72005באפריל117בתאריך.ב

התשלוםקבלתלאחריום35)2005במאי167בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

שנגבההמזומן.ח"ש215שלסךעל4286מספרקבלההופקה72005ביוניי30בתאריך.ג

בהנחה)התשלוםקבלתלאחריום17)2005ביולי177בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

)המחאותבאמצעותתשלום.107

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים100-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת

ההמחאה.ח"ש105שלסךעל3147מספרקבלההופקה72004בספטמבר97בתאריך

התשלוםקבלתלאחריום18)2004בספטמבר277בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

הפקתלתאריךקדםההפקדהתאריךבהםה"ותשסד"תשסבשניםמקרים12איתרההביקורת.108

)שלהלןבדוגמהכמפורטהקבלותי

ההמחאה.ח"ש434שלסךעל2074מספרקבלההופקה72003בנובמבר47בתאריך

.2003בינואר97בתאריךבחשבוןהופקדה

)כדלקמןלממצאיםבהתייחסותהלביקורתמסרההגלילהספרביתמנהלת.109

נמזומןההפקדהלנוהליבהתאםנעשיתההפקדהשלפיהםהנהליםבצועעליותרנקפידאנו"

."(להנחיותבהתאםדחוייםושיקיםיוםבאותו



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

אילנותספרבית

ד"תשס

)במזומןתשלומים.110

.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןההפקדהבהםמקרים180-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספרלהלן

שנגבההמזומן.ח"ש40שלסךעל1683מספרקבלההופקה72003בנובמבר207בתאריך.א

התשלוםקבלתלאחריום24)2003בדצמבר147בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

שנגבההמזומן.ח"ש40שלסךעל1775מספרקבלההופקה72003בדצמבר17בתאריך.ב

התשלוםקבלתלאחריום13)2003בדצמבר147בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

)בהמחאותתשלומים.111

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים140-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת

במר22בתאריך

-

ההמחאה.ח"ש780שלסךעל2072מספרקבלההופקה72004י

התשלוםקבלתלאחריום27)2004באפריל187בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

ה"השס

)במזומןתשלומים.112

.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןההפקדהבהםמקרים260-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספרלהלן

שנגבההמזומן.ח"ש40שלסךעל2300מספרקבלההופקה72004בנובמבר27בתאריך.א

בהנחה)התשלוםקבלתלאחרימים7)2004בנובמבר97בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

שנגבההמזומן.ח"ש454שלסךעל2635מספרקבלההופקה72004בדצמבר87בתאריך.ב

התשלוםקבלתלאחריום11)2004בדצמבר197בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

המזומן.ח"ש100שלסךעל2730מספרקבלההופקה72005בפברואר167בתאריך.ג

קבלתלאחריום11)2005בפברואר277תל1רקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)התשלום

)בהמחאותתשלומים.113

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים140-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת

ההמחאה.ח"ש300שלסךעל2728מספרקבלההופקה2005בפברואר2בתאריך

התשלוםקבלתלאחריום25)2005בפברואר277בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

הפקתלתאריךקדםההפקדהתאריךבהםה"ותשסד"תשסבשניםמקרים58איתרההביקורת.114

)שלהלןבדוגמהכמפורטהקבלותי

שנגבההמזומן.ח"ש990שלסךעל2176מספרקבלההופקה72004ביולי57בתאריך

.2004ביוניי11בתאריךבחשבוןהופקד

הפתוחהספרבית

ד"תשס

)במזומןתשלומים.115

.הקבלההפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןשההפקדהבלבדאחדמקרהאיתרההביקורת

)הדוגמהלהלן

שנגבההמזומן.ח"ש50שלסךעל962מספרקבלההופקה72004ביולי137בתאריך

בהנחה)התשלוםקבלתלאחריום16)2004ביולי297בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

)בהמחאותתשלומים.116

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים30-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת

הופקדהההמחאה.ח"ש160שלסךעל942מספרקבלההופקה72004ביולי67בתאריך

בהנחה)התשלוםקבלתלאחרימים6)2004ביולי127בתאריךרקהבנקבחשבון

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

תשרה

)במזומןתשלומים.117

להלן.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןשההפקדהמקרים60-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספר

המזומן.ח"ש125שלסךעל1010מספרקבלההופקה72004באוקטובר287אביב

.התשלוםקבלתלאחריום47)2004בדצמבר147בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

הופקדהמזומן.ח"ש100שלסךעל1131מספרקבלההופקה72005במרקי11בתאריך

במועדבוצעשהתשלוםבהנחה)התשלוםקבלתלאחרימים2005.27באפריל77בתאריך

.(הקבלההפקת

שנגבההמזומן.ח"ש104שלסךעל1142מספרקבלההופקה72005במרקי22בתאריך

בהנחה)התשלוםקבלתלאחריום13)2005באפריל47בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

)בהמחאותתשלומים.118

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים20-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת

ההמחאה.ח"ש60שלסךעל1120מספרקבלההופקה72005בינואר137בתאריך

התשלוםקבלתלאחריום39)2005בפברואר217בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

הפקתלתאריךקדםההפקדהתאריךבהםה"ותשסד"תשסבשניםמקרים140-כאיתרההביקורת.119

)שלהלןבדוגמהכמפורטהקבלותי

הופקדהההמחאה.ח"ש320שלסךעל854מספרקבלההופקה72004במאי197בתאריך

.2004במאי167בתאריךהבנקבחשבון

'זעירוניספרבית

השסייד

)במזומןתשלומים.120

להלן.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןשההפקדהמקרים815-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספר



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

שנגבההמזומן.ח"ש90שלסךעל6447מספרקבלההופקה72003באוקטובר27בתאריך.א

התשלוםקבלתלאחריום19)2003באוקטובר217בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקד

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

המזומן.ח"ש225שלסךעל6448מספרקבלההופקה72003באוקטובר77בתאריך.ב

קבלתלאחריום14)2003באוקטובר217בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)התשלום

)בהמחאותתשלומים.121

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים90-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת

הופקדהההמחאה.ח"ש110שלסךעל7961מספרקבלההופקה72004במאי17בתאריך

בהנחה)התשלוםקבלתלאחריום40)2004ביוניי10בתאריךרקהבנקבחשבון

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלום

ה"השס

)במזומןתשלומים.122

להלן.הקבלותהפקתבמועדהתבצעהלאהבנקבחשבוןשההפקדהמקרים730-כאיתרההביקורת

)דוגמאותמספר

המזומן.ח"ש500שלסךעל8304מספרקבלההופקה72004באוגוסט227בתאריך.א

קבלתלאחריום32)2004בספטמבר237בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)התשלום

המזומן.ח"ש200שלסךעל8791מספרקבלההופקה72004בספטמבר277בתאריך.ב

קבלתלאחריום13)2004באוקטובר107בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)התשלום

המזומן.ח"ש125שלסךעל10142מספרקבלההופקה72005באפריל177בתאריך.ג

התשלוםקבלתלאחריום18)2005במאי57בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדשנגבה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

)בהמחאותתשלומים.123

ממועדימיםשלושהעלעלההבנקבחשבוןההפקדהמועדבהםמקרים35-כאיתרההביקורת

)דוגמהלהלן.הקבלותהפקת



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

ההמחאה.ח"ששל500שלסךעל8335מספרקבלההופקה2004באוגוסט237בתאריך

בתשלוםקבלתלאחרימים6)2004באוגוסט729בתאריךרקהבנקבחשבוןהופקדה

.(הקבלההפקתבמועדבוצעשהתשלוםבהנחה)

הפקתלתאריךקדםההפקדהתאריךבהםה"ותשסד"תשסבשניםמקרים30-כאיתרההביקורת.124

)דוגמהלהלן.הקבלות

ההמחאה.ח"ש27100שלסךעל8499מספרקבלההופקה72004בספטמבר57בתאריך

2004באוגוסט197בתאריךהבנקבחשבוןהופקדה

)כדלקמןהביקורתידוחלטיוטתבתגובתוכתבהספרביתמנהל

:סיבותמספראלולפערים"

.שכבתיים/כיתתייםמיוליםעבורתשלומיםגבוהמוריםבהםמקריםנוצרו(א

האםלדעתכדי-המשתתפיםאחוזלבדיקתעדהכספיםאתשמרוהמורים

בזמןהופקדולאקים'שהצמקריםנוצרולכן.יבומלאולפועליצאהמיול

.רשימתם

כל.ניידתבמהשכירותעבורשיקהוא-קבלההוצאתלפנישהופקדשיק(ב

השיק.בלבדהמפקחתי"עמופקותמבנהשאינןשכירותעבורהקבלות

.קבלהלהפיקהגיעהשהמפקחתעדהופקד

.במשלחתילדםמקוםלשרייןכדילפוליןמשלחתעבורשיקהעבירוהורים(ג

יוצאהואשאכןסופילאישורעדלהפקידולאעדייןביקשוזאתעםאך

נעםקבלהלקבלכדילמזכירותמגיעשהואברגעהשיקהקלדתעם.למשלחת

גםהשיקעלשרשוםהתאריךאתמקלידההמזכירה(בעברכברשנרשםשיק

רישוםביןפערנובעמכאן-השיקרישוםלאחרחודשרשומההקבלהאם

."...הקבלהרישוםלביןהשיק

ליללתהפקתמועד-'ג5רק

התקבלבובמועדקבלההפקתמחייבהשונים7השירותיםבעבורמהתלמידיםהמתקבלתקבולכל.125

.התשלום

תיעודכינקבע71973-ג"תשל(2'מס)י(חשבונותפנקסיניהול)הכנסהמסלהוראות116בסעיף.126

תקבולרישום.בתקנותשנקבעוובצורהבמועדיםינוהללנהלישחובההחשבונותבמערכתהכלול

ידיעלשפורסמואלהילהוראותההסברבדברי."הפעולהלביצועסמוך"ייעשהקבלהבשובר

סבירזמן"כ"סמוך"המושגלפרשישכינכתב71974בנובמבר10בתאריךהכנסהמסנציבות

."הפעולהביצועמועדאחריאולפניוקצר



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

להפיקהספרבתינדרשיםבוהמועדבדברכלשהןהנחיותההנחיותבאוגדןאיתרהלאהביקורת.127

אוהנחיותאיןכי7לביקורתמסראשרבעירייהאנושמשאבימנהללסגןפנתההביקורת.קבלות

קבלתלאחררקהגבייהתוכניתאת"פותחות"הספרבתימפקחותלדבריו7.זהלענייןכלשהםנהלים

שנתנפתחתבומהמועדיותרמאוחרבמועדלהתקבליכולאשרהחינוךיומשרדהעירייהאישור

לאחרכחודשייםאוכחודשלהתבצעיכולהזופעולהלעיתים.(ספטמברבחודש)הרשמיתהלימודים

במערכתקבלותלהפיקאפשרותישנההגבייהתוכנית"פתיחת"לאחררק.לימודיםשנתתחילת

.הממוחשבת

שהתקבללפניוהוגדרהנפתחההגבייהתוכניתבהםמקריםישנםהאםהביקורתלשאלתבתשובה.128

)כיאנושמשאבימנהלסגןהשיבכנדרשיאישור

.לאהיסודיבחינוך"

.".באישורהצורךשאיןמענהש"עילחינוך'המחומנהלתמאחר,כןיסודיהעלבחינוך

והוגדרההחינוךומשרדהעירייהשלאישורשהתקבללאחררקמותרתהוריםכספיגבייתלדבריו129.7

.גבייהתכניתהמפקחתידיעל

כספיםעבורבדיעבד7הופקואשרקבלותהספרבתישלהחשבונותהנהלתבקבציאיתרההביקורת.130

)הספרבבתישאותרוכפידוגמאותמספרלהלן.הגבייהתוכניתנפתחהטרםלכאורה7שנגבו7

'טעירוניספרבית.א

.ח"ש400שלסךעל13632מספרקבלההופקה72003בדצמבר17בתאריך(1

.הקבלההפקתמועדלפנייום67)2003בספטמבר257היההתשלוםתאריך

.ח"ש351שלסךעל17842מספרקבלההופקה2004באוקטובר217בתאריך(2

.הקבלההפקתמועדלפנייום41)2004בספטמבר107היההתשלוםתאריך

הגלילספרבית.ב

.ח"ש300שלסךעל2413מספרקבלההופקה72003בדצמבר147בתאריך(1

.הקבלההפקתמועדלפנייום14)2003בנובמבר307היההתשלוםתאריך

תאריך.ח"ש120שלסךעל3518מספרקבלההופקה72004בדצמבר87בתאריך(2

.הקבלההפקתמועדלפנייום33)2004בנובמבר57היההתשלום
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אילנותספרבית.ג

תאריך.ח"ש163שלסךעל2001מספרקבלההופקה72004בינואר187בתאריך(1

.הקבלההפקתמועדלפנייום34)2003בדצמבר157היההתשלום

.ח"ש154שלסךעל2655מספרקבלההופקה72004בדצמבר207בתאריך(2

.הקבלההפקתמועדלפנייום45)2004בנובמבר57היההתשלוםתאריך

הפתוחהספרבית.ד

תאריך.ח"ש240שלסךעל775מספרקבלההופקה72003בנובמבר67בתאריך(1

.הקבלההפקתמועדלפנייום98)2003ביולי317היההתשלום

תאריך.ח"ש160שלסךעל1224מספרקבלההופקה72005במאי157בתאריך(2

.הקבלההפקתמועדלפנייום66)2005במרקי10היההתשלום

תאריך.ח"ש320שלסךעל1209מספרקבלההופקה72005במאי117בתאריך(3

.הקבלההפקתמועדלפנייום34)2005באפריל77היההתשלום

'זעירוניספרבית.ה

.ח"ש500שלסךעל7108מספרקבלההופקה72004בפברואר227בתאריך(1

.הקבלההפקתמועדלפנייום32)2004בינואר217היההתשלוםתאריך

תאריך.ח"ש350שלסךעל10177מספרקבלההופקה2005במאי47בתאריך(2

.הקבלההפקתמועדלפנייום48)2005במרק17היההתשלום

תאריך.ח"ש300שלסךעל10748מספרקבלההופקה72005ביוניי23בתאריך(3

.הקבלההפקתמועדלפנייום114)2005במרק1היההתשלום

מקצר5ירתהכשורות-'דסמק

.הכספיםמערךשל"עצמיניהול"לשיטתהספרבתיעברו2000בשנת.131

שנכללוהספרבתיבכל.כספיםגבייתעלהשאריביןהאחריותיאתהספרלביתמעבירעצמיניהול.132

.המזכירותעלהוטלהזועבודהבביקורתי

מתאימותהכשרותעברולאדעתןלעניותכיהספרבבתימזכירותשלונשנותחוזרותתלונותלאור.133

.החדשתפקידםלבצעמנתעלעברוהכשרותאלוהיתריביןבדקה7הביקורתמספקותיאו/ו

גםכמובנושאיומסודריםמאורגניםנהליםהספרלבתיאיןכילעובדהבנוסףכימצאה7הביקורת

במסגרתהמתאימהההכשרהאתהעובדיםקיבלולאקבועיבסיסעלורענוניםהדרכותישיבותי

העצמיהניהולבשיטתכספיםלניהולהרפורמה
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עברוהספרבבתיהמזכירותכללעצמילניהולהמעברבעתכילביקורתמסראנושמשאבימנהלסגן.134

נכוןכיהוסיףעוד.חשבונותבהנהלתבסיסיוקורסכספיםבנושאימיםמספרשלממושכתהכשרה

כדיתוךהעירייהמטעםהמפקחותידיעלהכשרהעוברותחדשותמזכירותהדוחעריכתלמועד

.עבודתן

המזכירותעברועצמיילניהולהמעברבמסגרתכילביקורתימסרה'טעירוניספרביתגזברית.135

.מספקתאינהזוהדרכהלדבריה7.בלבדיומיים-יוםשלהדרכה

לדבריההועברההספריבביתראשיתכמזכירהבעברשימשהאשר7'טעירוניספרביתגזברית.136

עםוהכרותהשהותקנו7החדשותהמערכותבתפעולשליטתה.מתאימההכשרהללאלתפקיד

השונים7הדוחותבהפקתבקיאהאיננההיא.השוטפתלפעילותהרקמוגבלותהשונותיהפונקציות

מבינהאיננההיאכיעלההביקורתעםשנערכומשיחות.קבועהבתדירותהמופקיםבאלורקאלא

.חשבונותבהנהלתבסיסידוחשזהו"בוחןמאזן"כגוןהדוחותימרביתשלמשמעותם

.למשכורתןהשתלמותגמוללקבלבמטרהחשבונותבהנהלתקורסשניםמספרלפניעברוהמזכירות.137

הכספיםגבייתכגוןהיומיומיותיהפעולותביצועלשםהנדרשהידעאתתאמולאהקורסתכני

.החדשותהמידעבמערכותושימוש

שכותרתו72006באוקטובר47מתאריךמסמךבעירייההחינוךמינהלמחשבקיבלההביקורת.138

נכתב7במסמך."עצמיבניהולהספרבבתיחשבונותמנהלי:בנושא06/09/28מיוםישיבהסיכום"

תפקידיכיהחלטהנתקבלה72006במאי157מתאריךל"מנכדיוןלסיכוםבהמשךכיהשאריבין

המיועדותחשבונותמנהלות4גיוסעלהוחלטכןכמו.החשבותאגףבמסגרתיעוגנוחשבונותמנהלי

)כדלקמןיהיוהתפקידותיאורהמשרהדרישותכינקבע.עצמיבניהולספרבבתילפעילות

:המשרהדרישות.2"

.לפחות3סוגח"הנה

.עצמאיתועבודהניידותיכולת

.ספריתהביתח"הנהבתחוםהכשרהמעבר

:התפקידתיאור.4

.ספרייםהביתהחשבונאייםהרישומיםתקינותעלאחריות

.".החינוךמינהלוחשבותמינהלייםשירותים'מח,חינוךיובל'חבמולשוסףקשרקיום

במסגרתהחשבותמאגףלביקורתהועברואשראנושמשאביאגףמנהלידיעלשהוצאממסמך

לענייןחשבונותהנהלתמפקחותשלתקניםארבעה"כיעולההממצאים7לטיוטתהתייחסותם

וחינוךארגוןאנושלמשאביביחידהמינהלייםלשירותיםבמחלקהיהיוהספרבבתיהעצמיהניהול

.".החינוךבמינהל
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מנהליידרשוהנדרשתיהמקצועיתוהרמההצרכיםלאורכילביקורתנמסרהחשבותמאגף.139

-תלבאזורהחינוךממוסדותאחדבכללפחותשבועיותשעות4שלבתדירותלביקורהחשבונות

.בפועלחשבונותמנהלות10-כידרשוכךולצורךיפוי-אביב

להכיליהיהניתןזהבשלבבלבדיחשבונותמנהלות4לקליטתנערכתוהעירייהמאחרכיצוייןעוד.140

.בעירהחינוךמוסדותכללעלולאפיילוטבמסגרתספרבתימספרעלהרלוונטיתהפעילותאת

)ל"הנבמסמךנכתבבנוסף

שתאפשרמיחשובמערכתבהממעתמותנית,כולוהמהלךהצלחתכי,בזאתמודגש,מקרהבכל"

קישוריות

~

LINEבנפרדמהמוסדותאחדלכל,ספריתהביתח"להנהחינוךיובל'חבבין,(ךל.".

55קחרת-'הסם4ק

רקע

הספריותהמזכירויותיעלממונה("המחלקה"-להלן)בעירייהמינהלייםלשירותיםהמחלקה.141

הפעילויותעלומפקחותהספרביתצוותיאתמנחותהמחלקהמפקחות.הספרבבתיוהמעבדות

.בהםהמתבצעות

-תלשבעירהספרבתיכלעלאחראיותתפקידןמתוקףאשרמפקחותארבעהפועלותבמחלקה.142

שמצויןכפיהעצמילניהולהקשוריםהתקציבייםבנושאיםהשארביןמטפלתהמחלקה.יפו-אביב

)"חינוךיובל"שלההנחיותבאוגדן

תכניתהגשתלקראתתקציבלהכנתהקשורבכלהספר-ביתצוותיליווי:שנתיתקציבהכנת"

.".השנתיתהעבודה

7(הספרבבתיהנערכיםהחוגיםשלהכספיםבמערכתהמטפלותהמזכירותכולל)המזכירותיהדרכת.143

.הספר-ביתשלוהכספיתהחשבונאיתהמערכתשלולהנחיותלנהליםהקשורבכלהינה

נכוןלבצעיאמורותאותןבדיקותשלרשימההמכילטופסאנושמשאבימנהלמסגןקיבלההביקורת.144

)שנבדקיםהנושאיםלהלן.הספרבבתיביקורןבעתהמפקחותהדוחיעריכתלמועד

.אחריםמשלמים/בוגרים/מההוריםגבייה"

.ספקים

.קמנהקופה

.הכסףערךשמירת

.בנקהתאמות

.שיקים

.גיבוי

.דוחות

.".הכנסהמס
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פנימינוהגהינההשניםבמהלךהתעדכנהאשרזורשימהכילביקורתמסראנושמשאבימנהלסגן.145

.המחלקהשל

)כדלקמןהשארביןנכתבההנחיותבאוגדן.146

דוחות.9"

במהלךשנרשמוהיומןפעולותכלאתהמסכםיומןפקודותדוחלהפיקישיוםכלבסוף.1

.".היום

ממצאים

כילהנמסראךה"ותשסד"תשסבשניםשנערכוהביקורתדפישלהעתקיםלקבלביקשההביקורת.147

.הרשימהסמךעלהמפקחותממצאישלתיעודנשמרלא

מסרהבעיריספרבתי25-כעלהדוחעריכתלמועדנכוןהאחראית7'טעירוניהספרביתמפקחת.148

לאכןיכמו.זהיםהיושנבדקוהנושאיםאךבעבריקייםהייהלאלעילהנזכרהטופסכילביקורת

בבתיהמפקחותשלביקורתןבמהלךעלואשרהממצאיםאתהכתבעללהעלותדרישההייתה

.הספר

הנושאיםנבדקיםבההרגילההביקורת.סדירהאינההספרבבתיהביקוריםתדירותכיהוסיפהעוד.149

שליזומותקריאותישנןכןיכמו.לחודשייםאחתאולחודשאחתמתבצעתל"הנברשימההנכללים

ובעיות"חינוךיובל"שלהקצבותגבייה7תוכניתפתיחת)כגוןבנושאיםעזרהקבלתעבורהמזכירות

.השוטפתהעבודהבמהלךהמתעוררות

גבייה"שלבנושאשנערכתהבדיקהכילביקורתמסרהואילנות'זעירוניהספרבתימפקחת.150

לתוכניתבהתאםמתבצעתהגבייהאםבודקיםבהבדיקההינה"אחריםמשלמים/בוגרים/מההורים

נותרוולאבבנקהופקדואכןשהכספיםלוודאמנתעל.הבנקבחשבוןהופקדושהתקבלוושהכספים

הקבלותלידכיבבנקרהפקדה-בנק"במודולהמחשובבמערכתבודקתהמפקחתהספריבבית

זהוסימוןבמידה.הבנקבחשבוןהופקדוהקבלותבגיןהכספיםכיהמציין"ו'"סימוןישנושהופקו

רבזמןשנגבולמרותהופקדו7ולאובמידההקבלותיהפקתמועדיאתבודקתהמפקחתמופיעיאינו

.לנושאהמזכירותשלליבןתשומתאתמעירההיאלכןיקודם

משמשהדוחומבחינתןמאחרהופקייומןפקודותשדוחבודקותהןכילביקורתמסרוהמפקחות.151

.(יומןפקודותשחזורלצורך)מתקלקלאונגנבוהמחשבבמידההמערכתגיבוילצרכי

אףוהןיומןיפקודותבדוחלרבותהקבלותיביטולילנושאבעברהתייחסולאכללהןכימסרועוד.152

.הממוחשבתבמערכתביטוליםדוחלהפיקניתןכיידעולא
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למוטב"היוהספרבתיבכספותשנשמרוההמחאותכילבדוקדרישההיתההאםהביקורתלשאלת.153

משמשותהןוכיהכספותלבדוקהוראההייתהלאכילביקורתנמסר"פתוחות"נותרוולא"בלבד

.הספרביתשלכמחסן

מסקר

'טעירוניספרבביתרקזאת7למרות.בביקורתשנכללוהספרבתילכלרלוונטייםשאותרוהממצאיםמרבית

אשרמעשיה7עלובפיקוחבבקרההגזבריתיבתפקודביותרחמורותבעיותעללכאורה7מצביעים7הממצאים

בניגודנעשוהגזבריתשלפעולותיה.(הדוחכתיבתלמועדנכון)הכספיהניהולעלאחראיתועודנההיתה

והןמהגזבריתהןהסברקיבלהלאהביקורתהדוחיפרסוםלמועדנכון.הדעתמניחהסברוללאלהנחיות

1707000-כשלסךעללכאורה7שבוצעו7הקבלותביטולילכמותבנוגעובהווה7בעברהספריביתמהנהלת

נ
~

הכספיםהוחזרולאכילביקורתנמסרשבוטלו7מהקבלותחלקולגביתועדולאלביטוליםהסיבות.

.הספרביתשלהבנקבחשבוןהופקדושלאלמרותלמשלמים

.אחרתצוייןאםאלאהספריבתילכללמתייחסותהמלצותיה7גםמכך7יוצאוכפועלהביקורתימסקנות

בתישקיבלוההנחיות.הוריםכספיהפקדתעבורנפרדבנקחשבוןנפתחלאשנבדקוהספרבתיבכל.154

משרדלהנחיותבסתירהעומדותנפרדיבנקבחשבוןצורךאיןלפיהןחינוךומיובלמהעירייההספר

כיהגורסתמשפטיתד"חווקיימתלטענתם7.החשבותאגףהתייחסותניתנהלזהבהקשר.החינוך

.העיריות'לפקבסתירהעומדותהחינוךמשרדהנחיות

בחוברתשנדרשכפימפקחתיאישורללאקבלותביטלוהחשבונותמנהלות/הספרבתימזכירות.155

ההנחיותלאוגדןזוחשובההנחייההוסיפהלאשהעירייהכךעלפליאהמביעההביקורת.ההנחיות
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